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Strategie genderové politiky organizace

Prostor plus o. p. s.

Tento dokument vznikl v raémci projektu ,,Implementace doporuceni genderového auditu”,

reg. ¢. CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010348.
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Kontext vzniku Strategie a jeji cil

Strategie genderové politiky organizace Prostor+ (ddle Strategie) vznikla na zdkladé doporuceni
vzeslych z genderového auditu, kterym organizace prosla v roce 2013. Dokument byl vytvoren v ramci
projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010348 Implementace genderového auditu a bude pouZit pfi

implementaci politiky genderové rovnosti v organizaci Prostor +.

Dokument definuje strategii, diky které bude v organizaci dosazeno rovnosti mezi muZi a Zenami, a
zaroven popisuje jednotlivé kroky, které budou podniknuty, aby se situace v organizaci vtomto sméru
zlepsila. Strategie a jeji naplfiovani prispéje k proméné vnitfni kultury organizace ve vztahu k rovnym
prileZitostem Zen a muzll a k rozvoji podminek pro jejich uplatfiovani a dale usnadni sladovani
rodinného a pracovniho Zivota i ndvrat zaméstnanct a zaméstnankyr z materské/rodi¢ovské dovolené

(MD/RD).

PFi vzniku této strategie jsme se inspirovali dokumentem, ktery ma zarucovat rovnost Zzen a muzl v
Ceské republice, jedna se o VIadni strategii pro rovnost zen a muzl v Ceské republice na léta 2014 —

2020.
Vztah Strategie ke stavajicim hodnotam a ciltim spolecnosti

Zakladni poslani spole€nosti Prostor plus o. p. s. zni: ,Véfime, Ze vztah ¢lovéka k sobé i okoli je klicem
ke spokojenosti i zméné. Proto pomdhdme, vzdéldvame a rozvijime region i jednotlivce tak, aby

vysledkem byl vZdy spokojeny clovek.”

Ve vyse uvedeném poslani spolecnosti jsou zminéna hesla jako spokojeny clovék, zména, vzdélavani a
rozvoj. NaSe organizace je oteviena novy pristuplim, které podporuji spokojenost kazdého
jednotlivého ¢lovéka. Touto koncepci chceme eliminovat takové vzorce chovani, které by mohly vést
k nespokojenosti nebo dokonce diskriminaci mezi pracovniky a pracovnicemi. “Zeny i muzi by méli mit
moznost rozvijet své osobni vlohy a vlastnosti v jakémkoliv sméru. Matky by mély mit moznost délat
kariéru bez pocitu viny ¢i tlaku okoli a otcové by méli byt moznost zlstat doma bez toho, Ze by byli
vystaveni spolecenskému tlaku, protoZe nejsou hlavnimi Ziviteli rodiny.” (str. 15, Asklof, Cecilia,
Hedman, Birgitta, Strandberg, Helena, Wenander, Karin E. 2003.) Chtéli bychom z nasi spolec¢nosti

udélat misto podporujici vySe uvedené tvrzeni z prirucky.

Genderovou rovnost chapeme v intersekcionalnim kontextu, tedy jako vzajemné provazanou s
ostatnimi kategoriemi jako jsou vék, naboZenskd a narodni pfislusnost, sexudlni orientace i

ekonomicky status osob. Marta Kolarova trefné popisuje: “Ze prolinani tfidnich, genderovych a
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rasovéetnickych vztahu se tyka nejen znevyhodnénych skupin, u kterych se pridavaji podfizené statusy
(chudé Zeny etnickych mensin), ale prolinani ma vliv na vSechny skupiny v rliznych konfiguracich. Tfidu,
gender a rasu/etnicitu je nezbytné chapat jako propojené systémy jak znevyhodnéni, tak i privilegii.”
(str. 1, Kolarova, 2008.) Tato Strategie genderové poliltiky P+ se proto zabyva jak rovnosti mezi
pohlavimi, tak tematizuje dalsi mozné oblasti diskriminace a popisuje Zadouci postupy a opatfeni, ktera

povedou nejen k rovnosti Zen a muz(, ale pravé i k eliminaci dalSich moznych hierarchii.

Vize VIadni strategie zni: “Rovnost Zen a muzl je pfinosem a hodnotou pro celou spolec¢nost, proto
usilujeme o to, aby rovnost, jako zakladni lidské pravo, nebyla v Ceské republice pouhym idealem, ale
realitou.” (str 4, VIadni strategii pro rovnost zen a muz v Ceské republice na léta 2014 — 2020) V duchu
této vize vznikl i tento dokument. Nemame ambice §ifit koncepci genderové rovnosti v celé Ceské
republice, ale pokud se nam podafi zlepsit situaci u nds ve spolecnosti a potazmo v nasem regionu,

budeme spokojeni.

Vedeni organizace si velice dobfe uvédomuje vyznam dosazeni rovnosti Zzen a muzl. To vyplynulo i
z genderového auditu, ktery v organizaci probéhl. Z auditu vyplynulo, Ze spolec¢nost do zna¢né miry
podporuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota, nabizi flexibilni formy pracovnich Uvazkl, na
pracovistich se zaméstnanci a zaméstnankyné citi dobfe a nepocituji, Ze by s nimi vedeni zachazelo
rozdilné na zakladé jejich pohlavi. Ale organizace Prostor + se doposavad genderovou problematikou
nezabyvala explicitné, tudiZ chybélo napfiklad institucionalni zakotveni genderové rovného pfistupu,
dokumenty nebyly psané genderové senzitivnim jazykem, a nebo naptiklad nékteré inzeraty mohly
vyznit diskriminacné, ackoliv to jejich autofi nezamysleli. Nejen kvali témto dlivodim jsme se rozhodli,
Ze je nutné, abychom v organizaci udélali osvétu na dané téma, a napomohli tak rovnému zachazeni

se Zenami a muZi nejen u nds v organizaci, ale i pfi praci s klienty a klientkami.

Zajisténi genderové rovného pristupu ndm nejen doda pocit, Ze pomdahame jednotlivcim, aby se citili
Iépe a byl pIné vyuZity jejich potencial, ale i spolecnosti Prostor+, protoZe bude schopna lépe zachazet
s pracovnimi silami. “Vétsi dliraz na prosazovani genderové rovnosti je dllezity, chtéji-li spolecnosti
pfitdhnout pracovni silu se spravnou kvalifikaci, coZ je zasadni pro jejich budouci preziti v globalni
ekonomice. Populace Evropy starne a nerodi se dost déti, které by nahradily pracovniky, ktefi odchazeji
do dichodu. /.../ Schopnost vyuZit moznosti, které se naskytnou, bez ohledu na pohlavi bude
zaméstnavatellm garantovat, Ze budou mit ve spravnou chvili pfistup k pracovni sile se spravnou
kvalifikaci, a vyhnou se tak existujicim omezenim pracovniho trhu. Jednotlivedm bude moznost vybrat

si praci, ktera jim nejlépe vyhovuje, pfindset uspokojeni, a to se pravdépodobné odrazi ve formé
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zdravéjsi a produktivnéjsi pracovni sily.” (str. 14, Asklof, Cecilia, Hedman, Birgitta, Strandberg, Helena,

Wenander, Karin E. 2003.)

Zakladni pilire Strategie
Aby mohlo ve spolecnosti Prostor plus dojit ke stavu rovnosti Zen a muzl je nutné provést zmény

v ndsledujicich oblastech:

1. Instituciondlni zabezpeceni rovnosti: Uprava stavajicich dokumentl, smérnic, predpisi a
tvorba novych tykajicich se genderové problematiky

2. Rovny pfistup ke vSem uchazec¢lim a uchazeckdm o zaméstnani a zaméstnankynim a

zaméstnancim po celou dobu jejich pracovniho poméru

Vzdélavani zaméstnanc( a zaméstnankyn: potlaceni vertikalni a horizontalni segregace

Rovné odménovani

Management materské a rodicovské dovolené

Genderové korektni komunikace mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci,

N o v MW

Genderové korektni chovani na jednotlivych pracovistich ve vztahu ke klientim a klientkam

Vsechny body jsou niZe rozepsany detailnéji, aby bylo jasné, jaka je nase strategie krok po kroku.

. Instituciondlni zabezpeéeni rovnosti: Gprava stavajicich dokumenti/smérnic/pfedpisti a tvorba

novych tykajicich se genderové problematiky

Ve VIadni strategii je zminéno, Ze je dlileZité zasadit se o rovnost nejen de iure (tedy predpisy, zakony
a celkové nastaveni systému), ale i rovnost de facto, tedy o to, aby se nové zdkony zacaly skute¢né
dodrzovat v praxi (str. 5, VIadni strategii pro rovnost zen a muz(i v Ceské republice na léta 2014 — 2020;
Utad vlady CR, 2014) . V Prostoru+ je spole¢nost a atmosféra nastavena velice oteviené a genderova
rovnost se zde do znacné miry redlné Zije a odehrava, proto bude dllezZité ukotvit tuto realitu do

potfebnych dokument.

Aby byla strategie Uc¢inna, musi byt zakotvena ve smérnicich a dokumentech, kterymi se celd
organizace fidi. Proto dojde k pfepracovani vSech stavajicich smérnic a dokumentd, a to jak po strance
jazykové, tak obsahové. Vsechny dokumenty budou prepsdny do genderové senzitivniho jazyka, aby
nedochazelo k prehlizeni jednoho z pohlavi. Jako pfiklad genderové nekorektniho jazyka mizeme uvést
smérnici pojednavajici o kompetencich jednotlivych funkci/pozic v organizaci. Na postu feditelky je

v soucasné dobé Zena, ale ve vSech dokumentech je psdno ,rfeditel organizace”. Podobné existuji
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dokumenty popisujici praci s klienty a klientkami z kontaktniho centra, ale vSude se pise o ,klientech”
v muzském rodé, ackoliv jsou klientkami i Zeny. Proto si myslime, Ze je nutné, aby doslo ke korekci

stavajicich dokument.

Dale je nutné nékteré smérnice predélat po obsahové strance, jelikoz zcela vynechavaji genderovou
problematiku, ackoliv by mély obsahovat body tykajici se pravé rovnosti Zen a muz(. Jako priklad Ize
uvést Pracovni fad, pfipadné Smérnici o praci se stiznostmi, ve kterych chybi popis postupu, jak jednat,
pokud je zaméstnanec ¢i zaméstnankyné sexudlné obtéZovan/a. Proto je nutné do nékterych

dokumentl doplnit ¢lanek vénujici se této problematice.

Déale budou explicitné uvedeny flexibilni formy prace, které lze v Prostoru plus zaméstnancim a
zaméstnankynim nabidnout. Bude vyspecifikovdno, pro které pozice je to vhodné a pro které ne, a
budou uvedena jasna pravidla, za kterych budou moci flexibilni formy prace byt realizovany. Prakticky

se jednd o zkrdcené Uvazky, sdilené pracovni misto, zhustény tyden.

Dale budou zanesena do Pracovniho fadu pravidla prace z domova a bude definovano, za jakych

podminek muZe pracovnik ¢i pracovnice tuto formu prace vyuZzivat.

Nové bude v Pracovnim fadu / Smérnici o Fizeni lidskych zdroji uvedeno, dle jakych kritérii bude
postupovano v pripadé hromadného propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn tak, aby nedochazelo

v takové situaci k diskriminaci néjaké skupiny zaméstnanych.

Smérnice o fizeni lidskych zdrojd bude nové podrobnéji uvadét principy a mechanismy kariérniho

postupu tak, aby byly transparentni.

V neposledni fadé vidime pfinos ve vzniku nového dokumentu "Pfirucka k genderové korektni
komunikaci a jednani", ktery bude napomahat jak vedeni organizace, tak i zaméstnanciim a
zaméstnankynim v kaZzdodenni praci. Tento dokument bude popisovat nejdllezitéjsi témata, se
kterymi se zaméstnani v Prostoru+ setkavaji a bude slouzit jako ndvod, jak se chovat v urcitych situacich
genderoveé korektné (Jak vést pohovor, jak napsat inzerat na novou pozici, jak postupovat, kdyZ budu

svédkem genderové diskriminace).

Se vSemi Upravami a nové vzniklymi dokumenty budou sezndmeni vSichni zaméstnanci a

zaméstnankyné.
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2. Rovny pfistup ke vSem uchazeélim a uchazeckam o zaméstnani a zaméstnankynim a zaméstnanctim

po celou dobu jejich pracovniho poméru

Pokud ma nékdo zajem pracovat pro Prostor +, jeho/jeji prvni kontakt byva pres pracovni inzerat. Proto
uz pfi vybéru budoucich zaméstnankyn a zaméstnancl chceme postupovat genderové korektné.
Inzeraty, kterymi budeme oslovovat lidi uchazejici se o pracovni misto v organizaci, budeme psat
genderové korektnim jazykem. Budeme se vyhybat stereotypnim predpokladiim, a tim vypoustét
specifické textové formulace, které by mohly vést k diskriminaci z jakéhokoliv hlediska (gender, vék,
narodni ¢i ndboZenska pfrislusnost, socioekonomicka tfida, sexualni orientace atd.). VSichni
zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi v ramci své stdvajici pozice v Prostoru + pisi inzeraty, budou
obeznameni s nastrahami psani inzeratl a bude jim nabidnuta pomoc pfti korekci odbornou garantkou

pres genderovou problematiku. Do inzerdtu bude nové vsunut bod ,Jsme zaméstnavatelem

respektujicim rovné pfilezitosti.”

Dale se uchazedi a uchazecky potkdvaji se zaméstnanci a zaméstnankynémi pfipadné s vedenim
spole¢nosti béhem pfijimaciho fizeni. Aby provadéné pohovory probihaly genderové korektné, je
nutné proskolit lidi, ktefi pohovory vedou. Odborna garantka vytvoti seznam nevhodnych otazek, na
které je nevhodné se ptat a mohou byt chapané jako diskriminujici. Pokud to situace umoznuje, bude
vybérova komise genderoveé vyvdzena — tento pozadavek bude zanesen i do Smérnice o fizeni lidskych
zdroji. Dale budou vedeny statistiky ke kazdému vybérovému tizeni, aby bylo mozné i statisticky
podpofit genderové korektni pfistup, pfipadné ze sesbiranych dat vycist genderové nekorektni jednani

a nalézt vhodné opatreni vedouci k jeho napravé.

Ackoliv se organizace dlouhodobé snazi pomoci inzeratl naldkat i muze, v Prostoru + prevazuji
zaméstnankyné. Lze to pricitat socidlnimu a vzdéldvacimu zaméreni celé organizace a rozhodné ne

diskriminaci v rdmci vybérového fizeni.

PFi ndstupu budou nové zaméstnankyné a zaméstnanci seznameni pravé s touto Srategii nové vzniklym
dokumentem o genderové korektnosti v P+ a s dlvody zavedeni opatieni prispivajicich k genderové
rovnosti v organizaci. Kromé toho jim bude vysvétleno, jak postupovat, pokud by se na pracovisti
setkali s genderové nekorektnim jedndnim, sexualnim obtéZovanim ¢i nerovnym zachazenim. Budou
pouceni o tom, Ze sexualnim obtéZovanim nemusi byt jen neadekvatni fyzicky kontakt, ale i nevhodné
slovni narazky, Ci je vizualita urcitého prostiedi. To vSe bude zaroven popsano v novém clanku

pracovniho fadu, ktery bude o sexudlnim obtéZovani pojednavat.

O vzdélavani a odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn pojednavaji dva ¢lanky nize.
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V organizaci jsme si védomi i hrozby vertikalni segregace, kdy na vysich pozicich jsou obvykle v Ceské
republice zaméstnani muzi. V Prostoru+ pracovni/kariérni postup zaméstnancli a zaméstnankyn
odpovida striktné jejich pracovnimu vykonu a zdroven jejich nadSeni pro mozny kariérni vzestup, a to
vSe bez ohledu na jejich gender. V tomto duchu chceme i naddle motivovat vSechny zaméstnance a

zaméstnankyné. Nutné je opét teno pristup zanést do Smérnice o fizeni lidskych zdroj(.

Ukonceni pracovniho poméru v organizaci Prostor+ vétSinou souvisi s ukoncenim projektu, na jehoz
realizaci byli zaméstnanec ¢i zaméstnankyné pfijati, pfipadné s ukoncenim smlouvy na Zadost
zaméstnance / zaméstnankyné. Pro neplnéni pracovnich povinnosti nebo porusovani pracovni kdzné
je pracovni pomér ukoncovan minimalné. V zadném pripadé divodem k ukonceni pracovniho poméru
nem(ze byt gender, vék, narodni nebo naboZenskd prislusnost ¢i sexualni orientace
zaméstnaného/zaméstnané. Opét i zde se bude pomoci statistik sledovano, zda nedochazi v oblasti
ukoncovani pracovné pravniho vztahu k genderové nekorektnimu jedndni, budou sledovany
charakteristiky odchazejicich zaméstnanc( a zaméstnankyn jako je pohlavi, vzdélani, vék, délka praxe,

pozice, druh pracovné pravniho vztahu, vyse Uvazku a dlivod ukonceni pracovniho poméru.

Vzdélavani zaméstnancli a zaméstnankyn: potlaceni vertikalni a horizontalni segregace

7 s

Budeme dbat na to, aby muzi a Zeny zaméstnani v Prostoru+ méli rovny pfistup ke vzdélani.

7 s 7

Pro kazdou pozici jsou jasné definovany minimalni poZadavky na vzdélani, které musi pracovnik i
pracovnice splnit, aby mohl/a na dané pozici pusobit. U vSech zaméstnanc(i a zaméstnankyrn je bez
ohledu na pohlavi podporovano ze strany zaméstnavatele dalsi zvySovani a prohlubovani kvalifikace,

je-li v zajmu organizace.

Dlouhodobé vzdélavani (nejcastéji studium socidlni prace) je u zaméstnancl a zaméstnankyn
podporovano poskytnutim hrazeného studijniho volna a volna na vykonani zkousky dle pokynt
uvedenych v Zakoniku prace. Casovy rozsah studijniho volna je uveden v elektronické dochdzce
kazdého pracovnika a pracovnice a dle aktualniho studijniho planu je pak studijni volno zohledriovano

v rozpisu jednotlivych sluzeb.

Ke kratkodobému vzdélavani jsou zaméstnanci a zaméstnankyné motivovani stanovenym finanénim
budgetem na osobu na dany rok, ktery je pro vSechny zaméstnance stejny a v jehoZz ramci si
zaméstnanci a zaméstnankyné mohou individualné volit vzdélavani souvisejici s jejich praci. Vybrany

kurz povoluji feditel socialnich sluzeb (pro socialni sluzby) , feditelka sekce vzdélavani (pro vzdélavaci
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programy) a reditelka organizace pro ostatni zaméstnance a zaméstnankyné. Existuje roc¢ni evidence
cerpani tohoto budgetu na vzdéldvani. Pracovnici a pracovnice socidlnich sluzeb si v rdmci daného
budgetu jsou povinni zajistit ze zdkona povinné vzdélavani. Prevysuiji-li vzdélavaci potfeby konkrétniho

7

zaméstnance ¢i zaméstnankyné stanoveny rocni finanéni limit, projednavd uzsi vedeni moznost

financovani tohoto poZadavku individudalné — pfihlizi pfi tom predevsim k potfebnosti a mire

vyuzitelnosti a délce praxe v organizaci Zadatele a financni situaci zaméstnavatele.

Rovné odménovani

Zaméstnavatel garantuje, Ze platova politika v organizaci ma transparentni strukturu, ktera se tyka i
systému zvySovani mezd a priznavani odmén a pfiplatkd. V Pracovnim fadu bude uvedeno financéni
ohodnoceni vsech relevantnich faktor(, které ovlivni jeji navySeni (napf. jak vzdélani a délka praxe v

oboru ovliviuji vysi nastupni mzdy).

Zaméstnavatel ma pro jednotlivé pozice stanoveny ndstupni mzdy a financni stropy mezd. Tyto
informace jsou dostupné na sdileném disku VSEM a k jejich revizi dochazi minimdlné jedenkrat roéné
v dobé obdrzeni vysledkd dotacnich fizeni (bfezen/duben). O této revizi jsou informovani vsichni

zaméstnanci a zaméstnankyné internim emailem.

Podobné, pokud dochazi k plosSnému navySovani mezd, je smérovano do doby obdrZeni vysledki
dotacnich Fizeni (bfezen/duben) a kazdy pracovnik ¢i pracovnice jsou vyrozuméni o navyseni své mzdy.
U ploSného navysovani mezd dochazi u pracovnikd a pracovnic k navyseni o stejné procento. Vyjimku
tvofi zaméstnanci a zaméstnankyné, jejichZ vyse mzdy je urcena projektem, z néhoz jsou financovani a
ktery neumoznuje navyseni. Tito zaméstnanci a zaméstnankyné jsou o této skute¢nosti informovani
v dobé zapojeni do daného projektu. Pokud pfimy/a nadfizeny/a navrhuje individudlni navyseni mzdy
nebo mimoradnou odménu konkrétni osoby, dodava k tomu pisemné zdlivodnéni, které se zaklada do
persondlni slozky zaméstnankyné ¢i zaméstnance. PloSné odmény jsou zaméstnanclm a
zaméstnankynim poskytovany na zakladé financéni situace zaméstnavatele a na zakladé hodnoceni
pfimym nadfizenym. O pridéleni mimofadné odmény nebo navySovani mezd rozhoduje reditel/ka

organizace.

Vedeni organizace dbd na to, aby pfi odménovani byly hlavnimi kritérii kvalita pracovniho vykonu a

délka praxe v organizaci.
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KaZzdoro¢né budou pro potfeby vedeni organizace vyhodnocovany statistiky mezd zaméstnancl a
zaméstnankyn, ve kterych bude monitorovan priimérny vydélek na jednotlivych pozicich a drovnich

fizeni a jeho rozvrstveni v kontextu genderu.

Management mateiské a rodi¢ovské dovolené

Management matefské a rodi¢ovské dovolené bude nové vélenén do pracovniho Radu, a to pfiblizné

v tomto znéni.

Zaméstnankyné odchazi na materskou dovolenou 6-8 tydn(l pred planovanym terminem porodu. Do
této doby predaji svou agendu pracovnikovi ¢i pracovnici, ktery/a je bude nahrazovat. Pokud novy
¢lovék neni, predava pracovnice agendu primému/é nadfizenému /nadfizené. Sv(j odchod na
materskou dovolenou pracovnice sdéluje hlavni Ucetni a predava ji potfebné dokumenty. Hlavni ucetni
preda odchazejici pracovnici Vystupni list, na ktery pracovnice uvede planovany ndvrat do préce. Pokud
je domluvena i nasledna spolupriace v dobé materské a/ nebo rodi¢ovské dovolené, ponechava si

pracovnice svéfené vybaveni (notebook, telefon). Pokud pracovnice svou agendu kompletné predava,

vraci do uctarny svéfeny majetek.

Pracovnice a pracovnici na materské/rodi¢ovské dovolené maiji aktivni emailovou schranku a pfistup
ke sdilenym dokumentim organizace. Vzhledem k vyuZivini §39 Zakoniku prace, josu pied koncem
kazdého kalendarniho roku pracovnici a pracovnice na MD/RD emailem dotazovani, zda chtéji
prodlouZit pracovni smlouvu i nikoliv.

Pokud pracovni smlouva trva, pracovnik / pracovnice kontaktuji personalistu/ku nebo hlavni/ho
Ucetni/ho cca 6 mésicll pred planovanym navratem z MD nebo RD. Ze strany zaméstnavatele jsou jim

nabidnuty vhodné pracovni pozice a HR manazer/ka zjistuje formu a miru podpory, kterou vracejici se

zaméstnanec/zaméstnankyné potrebuji pro hladké zvladnuté navratu do préce.

Genderové korektni komunikace a jednan mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci,

Nedilnou soucasti firemni kultury organizace Prostor+ je kazdodenni komunikace mezi zaméstnanci,
zaméstnankynémi, vedenim a klienty a klientkami. VSichni tito aktéfi a aktérky budou seznameni se
zaklady genderové korektni komunikace. Je nutné, aby nedochazelo k jednani, které by mohlo byt
nékomu nepfijemné. MUlZe se jednat o slovni nardzky, podléhani genderovym stereotypim a
vyzadovani urcitych Cinnosti jen po urcitém pohlavi napf: pokud je na poradé tfeba uvaftit kdvu, nemusi

to byt Zena, kdo je vyslana uvafrit kavu jen proto, Ze se prfedpoklada, Ze ji umi na zakladé svého pohlavi
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uvarit a Ze ji péce o druhé lidi bavi. Nebo pokud je tfeba stéhovat nabytek do kancelare, neméli by byt
0 pomoc Zadani jen muzi, ale mél by byt dat prostor ,vSem silnym osobdm, které si na to troufnou”.
Takovéto chovani bychom chtéli podpofit proskolenim zaméstnancll a zaméstnankyn v oblasti
genderovych stereotypll, aby si uvédomili, Ze ne vsichni se citi komfortné v kulturné definované

genderové roli, a proto je nutné dat lidem moZnost vybéru a nijak je neodsuzovat.

. Genderové korektni chovani na jednotlivych pracovistich ve vztahu ke klientiim a klientkam

Vétsina zaméstnancl a zaméstnankyn Prostoru+ pracuje na denni bazi s klienty a klientkami. Cilova
skupina se lisi podle typu projektu a charakteru prace. Nejcastéji v Prostoru pracujeme s détmi,
dospivajicimi, s lidmi socialné vylou¢enymi nebo socialnim vyloucenim ohrozenymi a lidmi zavislymi na

omamnych i psychotropnich latkach a jejich rodinami.

S détmi a mladezi pfichazi pracovnici a pracovnice do styku predevsim skrze programy primarni
prevence, nizkoprahové kluby pro déti a mladez a v lesnich Skolkach. Pfi aplikaci genderové politiky
budeme dbat, abychom prdvé na tuto cilovou skupinu nepfenaseli genderové stereotypy, protoze
v tomto obdobi dochazi k formovani osobnosti, a proto by détem a dospivajicim mély byt predavany
takové vzory chovani, s nimiz se mohou svobodné identifikovat, a to bez jakéhokoliv pocitu
nepfimérenosti ¢i strachu. Pokud tedy holcdicka ve Skolce bude chtit nosit maskacové kalhoty,
pravodkyné ¢i pravodce by ji vtom méli plné podpofit a vysvétlit ostatnim détem, Ze na tom neni nic
divného a Ze si kazdy muze nosit na sobé&, co chce. Zaroven by v ramci vzdélavani nemélo dochazet
k separovani déti na zakladé jejich pohlavi a napftiklad chlapclim davat lekce, jak sekat dfivi a divky ucit,
jak uvdazat kvétinu. Obdobné stereotypy se mohou vyskytovat i pfi jednani se zakonnymi zastupci déti
ve skolkach, kdy privodci a privodkyné mohou podvédomé sdélovat informace o ditéti spiSe matkam
nez otcdm nebo mohou podvédomé selektovat informace, které tomu ¢i onomu rodici predavaiji.
S nejvétsimi hrozbami stran nerovného zachdazeni s détmi a jejich rodici a s mladezi, a tim posilovani
genderovych rozdill jiz od utlého véku budou seznameni vsichni pracujici v sektoru vzdélavani a
primarni prevence ve Skoleni, které ndm poskytne externi firma. Podstatné vystupy Skoleni budou

zaneseny do metodik jednotlivych sluzeb a programu.

| pfi préci v dalsich socidlnich sluzbach (vétsinou nizkoprahovych), které P+ poskytuje a jejichz cilem je
sniZzovat socialni a zdravotni rizika vyplyvajici z Zivotniho stylu klientl a klientek, motivovat k vlastni
aktivité, zméné chovani a sobéstacnosti, a tim usilovat o jejich zaclenéni do spolec¢nosti se pracovnici

a pracovnice kazdy den potykaji s problematikou genderu. Klienti a klientky ¢asto ze sociadlné slabsiho
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prostiedi a v tézkych Zivotnich situacich maji nékdy velmi silné zakofenéné genderové role ze svych
biologickych rodin ¢i dokonce etnickych tradic, a pracovnici a pracovnice tak musi uvazlivé volit
pristupy, aby jejich prace byla efektivni, zdroven neohrozovala hodnoty a presvédceni samotnych
klient( a klientek. Nékteré klientky a klienti se chtéji svéfovat pouze lidem stejného pohlavi a podléhaji
silnym generovym stereotyplm, kdy si mysli, Ze opacné pohlavi nem(iZe pochopit, co proZivaji (ne vidy
je to pravda). Pracovnici a pracovnice musi byt zvlasté opatrni, aby ve svych klientech a klientkach
nevzbuzovali negativni emoce, strach ¢i pocity nedokonalosti v pfipadech, kdy napfiklad klientky
nezvladnou dostat genderové predepsané roli matky, nebo klienti nejsou v dlsledku uZivani
omamnych latek zabezpecit své rodiny, ackoliv by se to od nich mohlo ocekavat. Zkusenéjsi pracovnici
a pracovnice prosli sebezkusenostnim psychoterapeutickym vycvikem a dokdzi s timto pracovat,
ovsem pro mnohé zacinajici pracovniky a pracovnice je sloZité si tyto stereotypy uvédomit a umét
s nimi pracovat. Proto zaméstnanci a zaméstnankyné socidlnich sluzeb budou také proskoleni externi
firmou a zaroven s nimi budou poradany diskuze/workshopy, béhem kterych si budou moci sdilet své
zkuSenosti a tim posilit uvédoméni dopadu genderovych rozdild v této oblasti. Podstatné vystupy

Skoleni a workshopl budou zaneseny do metodik jednotlivych sluzeb.
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Implementace Strategie

Seznameni zaméstnancu a zaméstnankyn se Strategii

Po vytvoreni nové Strategie je nutné sezndmit vSechny zaméstnance a zaméstnankyné s novymi
myslenkami a nasledujicimi postupy. To bude zajisténo hromadnym proskolenim zaméstnancl a
zaméstnankyn v prabéhu trvani projektu, nasledné pak v rdmci zavadéni nové nastupujicich pracovnik
a pracovnic. Vsem pritomnym bude vysvétleno, proc Strategie vznikla a jaké jsou jeji cile. Tém, co
nebudou pfitomni, bude zaslana v emailové podobé a bude dostupna na sdileném internim disku

VSEM.

Seznameni pracovniki a pracovnic s novym obsahem dokumentii
Jakmile dojde ke zméné stavajicich dokumentd/smérnic/predpist v souladu s touto Strategii, je nutné,
aby byli proskoleni vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné. Budou seznameni s novym obsahem smérnic

a nadale se jimi budou ridit.

Dohled nad dodrzovanim nové nastavenych postupii

Nad nové nastavenou Strategii bude dohliZzet povérena osoba, HR manazer/ka, ktera bude zodpovédna
za implementaci a fungovani novych pravidel mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi a pfi jejich
kontaktu s klienty a klientkami. Kromé ovérovani skrze Zitou zkuSenost ve firmé, budeme sledovat
statistiky uchazecl o préci, nastupujicich a odchazejicich zaméstnancl a zaméstnankyn. Skrze
kvalitativni i kvantitativni Udaje bude kontrolovat, jestli dochazi k naplnéni cili. Zaroven bude
k dispozici jako podpora v situacich, kdy si zaméstnanci a zaméstnankyné nebudou jisti, zda je jejich

postup smérem ke koleglim a kolegynim ¢i klientlim a klientkam genderové korektni.
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